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Con asistencia de 30 Dirigentes el 9 de enero del 2020 se realiza la VI

Jornada Nacional de FENAEDUP.

Es importante sefialar que el hito de Jornada Nacional estaba fijado para mediados del
afio 2019, sin embargo, dado que muchas Asociaciones que conforman esta federacion
debian llevar a cabo procesos de renovacion eleccionario de sus Directivas nacionales,
por lo cual se solicitd se calendarizara posterior a la eleccidon de las nuevas Directivas a

fin de que pudieran integrarse y participar fijandose para octubre del afio 2019.

En octubre 2019, se vio afectada por el estadillo social que vividé nuestro pais, razén por

lo cual se postergd para enero del afio 2020.

La Jornada tiene como fin presentar la gestion realizada por los y las directores/as que
conforman dicha Federacion, asi como dar cuenta del avance en relacién con los

mandatos entregados en la V Jornada Nacional FENAEDUP.

Ademas, esta Jornada debe recoger el mandato entregado por los Dirigentes que
conforman los distintos equipos nacionales de las asociaciones que conforman
FENAEDUP, a fin de poder establecer en virtud de dichos mandatos un calendario con

acciones y responsables.

En el marco de la Jornada se recibi6 el saludo de Rodrigo Perez, presidente del Centro
de Alumnos del Instituto Nacional, quien reconocié el aporte que entrega esta alianza
estratégica Trabajadores de la Educacién y Estudiantes, ademas de agradecer el apoyo

y acompafamiento durante la toma que mantuvieron en el colegio.
Ademas, el presidente de ANEF, José Pérez Debelli, presentd un saludo y reconocié la
alianza estratégica lograda con FENAEDUP, abriéndose un espacio de conversacion

con los y las Dirigentes presentes en la Jornada.

A continuacion, presentamos los contenidos y acuerdos del evento.
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PRESENTACION DE GESTION FENAEDUP ANO 2019

Modera las presentacién director Victor Pargas y explica que la
modalidad de trabajo para optimizar tiempos plantea en primera
instancia la presentacion a carga de Directores/as de
FENAEDUP, con un espacio de dialogo y retroalimentacion

planteado para medio dia.

Antes de dar inicio de las presentaciones se abre un espacio de

presentacion y saludos de cada uno/a y las asistentes.

Se hace presente que se invitd a participar a los comparieros de
Agencia de Acreditacion, AFUCNA; quienes se integraran a ser
parte de FENAEDUP

APERTURA JORNADA

El presidente de FENAEDUP, Danton Vera da cuenta del
marco de la gestion realizado por la Organizacién dando
cuenta desde el mandato que posee la Federacién, dando
cuenta de las acciones realizadas (se anexa presentacion

al final de este documento).

Es importante sefalar que parte de la presentacion fue expuesta por vicepresidenta

FENAEDUP Silvia Cespedes.

De las sugerencias que se realizan a las materias

expuestas esta:

Necesidad de contar con una Comision de

Comunicaciones que no solo informe de las

acciones de FENAEDUP, sino que ademas le

posicione dentro de las redes Sociales.
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TESORERIA

Da cuenta tesorero de FENAEDUP Jorge Bozo, quien presenta
detalle de montos ingresados, gastos. Se aprueba sin

observaciones. Presentacion anexa al final de este documento.

COMISION CAPACITACION

Da cuenta Jorge Bozo, quien en conjunto con Juan Carlos
Ramirez, son responsable de dicha comision. El principal hito es
la alianza estratégica con ANEF en el marco del cual se realizara
una Escuela de Verano que incorpora materias de Habilidades

Blandas, se invita a participar. (Presentacion al final del

documento).

COMISION DEPORTE

Presenta Encargada de Comision Karina Nufez, quien da
cuenta de la realizaciéon del Primer Campeonato Copa Clotario
realizado en coordinacién con ANEF, este ultimo entrega los

recursos necesarios para su implementacion.

Se da cuenta que el campeonato jugara su clausura en marzo, ya que debid
suspenderse por problemas eléctricos en las canchas y posterior a ello, afecto el

estadillo social. (se anexa informe comisién y presentacion en Anexos)

COMISION EDUCACION

Presenta Encargada de Comision Javier Ovando, quien da

-
|  FEDERACION NACIONAL
DE TRABAJADORES
L

GRUBLICOS DE LA EDUCACION

cuenta de las acciones realizadas, la que tiene el gran hito
de la constitucién de EVEP. Se plantea que el desafioé para
Comision este ano es la realizacion de un Congreso de
Educacion. (se anexa informe constitucion de EVEP y

presentacion en Anexos).
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EVEP

Presenta Victor Parga quien, en conjunto con Javier

0 VINCy,
" ]ﬁ:f«.l'_%) Lineas de Trabajo y Accion Social
. ¢

Ovando, son responsable de EVEP, se da cuenta de las

acciones alcances de EVEP, los desafios que representa.

En la discusion respecto a Educacion los asistentes

plantean:

¢, Como Trabajadores necesitamos una nueva educacion publica? O ;Necesitamos una
nueva educacion? Nuestra tarea no es quien administra la Educacion, sino que
debemos preocuparnos de lo fundamental que es, ¢ Cual es la Educacion que queremos

para nuestro Pais?

¢, Qué entendemos por Educacion Publica ¢Qué entendemos por calidad de
Educacion?, es importante construirlo en conjunto y seguir con atencion la agenda

legislativa.
Se felicita el trabajo realizado en esta nueva organizacion.
Se anexa presentacion.

COMISION GENERO

Presenta Encargada de Comision Mariela Ortega, quien da
cuenta de los avances de un estudio descriptivo que se realizé
en base a respuesta de Encuesta enviado a todos las

Asociaciones que conforman FENAEDUP. Se anexa

presentacion en anexos.

OPINIONES

Se plantea la necesidad de cambiar metodologia que permita que todos los directorios
participen, asignando una cantidad de minutos por asociacion a fin de asegurar que

todos y todas puedan opinar.

5|33



FENAEDUP

TRABAJO GRUPAL

Se invitan a formar grupos y discutir en torno a la siguiente pauta de trabajo:

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

Tema l

Preguntas

culo entre el
xto Social y Rol
a FENAEDUP.

éCOémo ve usted el rol
estratégico de la
FENAEDUP en la
defensa de la Funcién y
Educacién Publica?

Ejemplos:

- Comision Educ. ANEF
- EVEP

- Unidad Social

- Conflictos gremios

- Presentacion Leyes

- Vinculos

- Funas

- Entre otros...

Evidenciamos que...

O NOUNAEWNE

[
©

Obs.

éCuadles debiesen ser

las medidas/acciones

para mejorar este Rol
en el 2020?

Proponemos que...

LR NOUBAWNE

[y
©

Obs.

éCOomo imagina usted
debiese ser el Rol de

Creemos que...
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Tema 2

Preguntas

Sintesis

ecer FENAEDUP
n el 2020.

éQué propondria
usted que FENAEDUP
aborde en este
periodo, como
objetivo estratégico?

Nos interesa que...

OO NOUAWNPRE

=
o

Obs.

éCudles cree usted
serian oportunidades
de mejoras parala
Directiva?

Ejemplos:

- Comunicacién
- informacién

- Liderazgo

- Visitar bases

- Debates

- Consultas

- Entre otros...

Proponemos que...

W N A WNRE

=
©

Obs.

éCual cree usted
debiese ser su rol
dentro del
fortalecimiento de la
Organizacion?

Creemos que...
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Las respuestas son las siguientes:

Tema N°1
“Vinculo entre el Contexto Social y Rol de la FENAEDUP”.

Identificamos un rol estratégico basado en una movilizacién mas propositiva, con una
conduccién politica que se fundamente en la agenda legislativa del Congreso y activa

representacion de los trabajadores publicos de la Educacion.

Nos preocupa que, dentro del rol de la Directiva de la FENAEDUP y su limitada
dirigencia, evidenciemos la duplicidad de funciones en las comisiones y la falta de

claridad en el foco de la Funcién Publica en Educacion.

Parece imperativo, fortalecer la visibilidad de la FENAEDUP democratizando los
espacios de discusién, trabajar en estandares y condiciones comunes entre los

servicios y ademas asumir el desafio del cambio constitucional.

Consideramos fundamental como mejora, crear una comisién Legislativa (Mapa
politico del sector) y una de Comunicaciones dentro de la gestién del directorio de la
FENAEDUP. Incorporar acciones de formacion gremial centradas en el rol politico
estratégico y de conduccion politica. Lo anterior, apuntando a la necesidad de asumir el
desafio de participacién en la nueva constitucion y eliminar el rol del estado

subsidiario en la educacién.

También observamos que se necesita generar medidas que apunten a fortalecer los

vinculos entre los servicios de educacion y no actuar de forma aislada.
Evidenciamos que el rol de la FENAEDUP con las bases debiese apuntar a:

— Asesorarias y acompafiamientos técnicos en distintas materias

— La necesidad de cumplir un rol proactivo capaz de detectar situaciones que nos
afecten, de conduccién y de representacion en situaciones que alerten a todo el
sector.

— Es necesario vincularse con la raiz de las asociaciones.

— Fortalecer el trabajo con los procesos de gestion de personas.

— Fortalecer el trabajo con los procesos de gestion de contratos.

— Difundir métodos de apoyo para la gestion gremial (asesoria legal, ley de planta,
entre otros.)

— Repositorio de datos (documentos) en la nube de caracter informativo,

jurisprudencia, evidencia, experiencia.
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“Fortalecer FENAEDUP en el 2020”.

Identificamos que actualmente existe una situacion que se ve débil, pero que puede
canalizar en una dificultad mayor, es la falta de visibilidad, comunicacion, difusion por
parte del directorio (12 directores) hacia la comunidad educativa y por cierto a nuestras

bases.

Nos preocupa que dentro de funciones de los directores de los gremios que componen
la FENAEDUP, se esté dando una falta de representacion del mandato de bases en
cuanto a la participacion, actitud y compromiso con el directorio. Afectando ademas la

coordinacion y regionalizacion de nuestro trabajo federado.

Proponemos primero que todo, que las bases elijan a sus representantes que seran
parte del directorio de FENAEDUP, que de estos(as) se informe a los directorios de los
gremios la participacion y compromiso que han registrado en las convocatorias,
pudiendo evaluar su continuidad en el directorio o en su eventualidad su participacion
en el liderazgo de la FENAEDUP.

Consideramos que se debe ampliar el rol de la comisién de deportes a “deportes,
cultura y recreacién”, crear concursos literarios. Ademas, ampliar el llamado a la

participaciéon de las comisiones actuales.

Parece fundamental fortalecer la direccién y el trabajo de la FENAEDUP. Por concepto
de difusion se propone relanzar las redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube, entre
otras), visitas a los directorios bases y participar de sus asambleas, realizar invitaciones
a socios fraternales a las asambleas de FENAEDUP, una importante iniciativa seria
revisar los presupuestos (cuotas gremios), con la Unica finalidad de fortalecer la
regionalizacién (descentralizar la relaciéon entre gremios) y aumentar la periodicidad de

las asambleas.

También observamos que es importante que FENAEDUP deba asumir liderazgo y
direccion de la agenda legislativa, proponemos crear una comision de trabajo dedicada
a contextualizar leyes, entregando analisis y propuestas de leyes del sector, que apoyen
al directorio en las presentaciones y defensas en el parlamento, construir un mapa de
actores relevantes, generar y distribuir material de andlisis y discusion respecto de la
Nueva Constitucion y la Asamblea Constituyente. En lo particular del directorio, el
llamado seria a “Distinguir y declarar el alcance de la responsabilidad que mantiene

cada dirigente con la FENAEDUP” (26 horas semanales).
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Posterior al Trabajo Grupal se entregé una presentacion que abordaba los alcances y
contenidos de la Agenda de Modernizacion del Estado, lo que abrié una gran discusion
sobre la materia, analizandose la importancia de que ANEF se involucrara en esta

materia.
Se anexa presentacion.

Anexos presentaciones: Es importante sefalar que todas las presentaciones estan

disponibles en web: www.fenaedup.cl

APERTURA JORNADA

ERACION NACIONAL DE TRABAJADORES DE
LA EDUCACION PUBLICA

asliias [

£4ERO 2015

o, s caTaee
J /
JUNID 2015
s ¢ 3 ABRIL 2019
X :’
Aot N o

b ASAMBLEA NACIONAL FENAEDUP
ENERO 2020

FENAEDUP

. . ] (has) ; N
Ciclo del sistema educativo oo Quienes somos... =)

in d coh e, s ok G I cancadde s e e 30t Eke
Belopio pamie aue cada Mcciocitn ¢ 2 represantontes en o Drectorio de Fencedup,

2. Pinciplo de Rotacién de la Presidencia

M ASOCADOS/AS
& w0 ASOCADOS]AS

- andime 3112 ASOCIADOS/AS

mmo 20 ASOCIADOS/AS

A TS0 ASOCADOS/AS
ks s
et .. & 5109 ASOCIADOS/AS
el el i bty uie

Educacién Inicial Educacién Basica Educacién Media Educacién Superior

A\V

b Nuestros Ejes de Trabajo ‘{':""jff“

= INTEGRALIDAD DEL SISTEMA EDUCATIVO: Las sucesivas reformas del sstema educadional chlend hon
reducido el famaiio y pofestades del Ministerio de Educacion, lo que conllevo d
| descoordinaciones, en general ineficiencia v desarlicuigcion  (Ejp. Cumplimiento l.ey SAC - Colegios
Insuficientes)
Esnmumn LABORAL Y CARERA FUNCIONARIA: & observa una pprecarizacion del Empieo Publico, dada
anal, sujetos a sin mofivos, ni derecho a indemnizacion

3 clemartos e cndlea. For ol 1 Frporiancis de hacer eviics o selemofzacionss
aue respoldor ot ideos que te proponen

Estado del Arte compromisos Asamblea
anterior

| ACUERDOS PERIODO SEPTIEMBRE — DICIEMBRE 2018

1. Reiniciar trabajo con nueva Ministra y autoridades en Mesa Bipartita.

ulgum evakaciones arbifrarias, planes de capacitacion deficitarios, efc.
= FORTALECIMIENTOS DE LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DE EDUCACION: La externalizacion de procesos,
clones proplas de los Organismos del estado en entfidades privadas, ha reducido sus facultodes,
afridciones y posibliidades de aplicar sanciones. En general, aspiramos a un Sislema Basal de
Fingnclomiento ol sistema poblico de educacion que supere el sistema de subsidiaridad y Baucher.
ON DE UN Y PARTICIPATIVO (SENTIDO DE LA EDUCACION)

2.Definir capacitacion y/o publicaciones con Unesco.
/

con propio de (regiones cercanas). Por ejemplo,
iso 31 de agosto.

tema de estudio por Asamblea para 2019, ya existe propuesta de Género.
queremos renovar y forfalecer la escuela piblica chilena, resulta ineludible renovar

las del Estado a cumplir esa funcién poblica” de * Consulta lista de a ANEF.
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-DIRECTORIO FENAEDUP 2019-2021 TRUCTURA ORGANIZACIONAL DE FENAEDUP
DESAFIOS :

¥ MODIFICACION ESTATUTARIA

¥ ARTICULACION CON OTROS ACTORES DE LA Comision de
EDUCACION Capacitacion

v EXPANSION DE LA FEDERACION A LAS REGIONES

¥ VINCULARSE A LA RED DE MEDIOS DE COMUNICACION
COMUNITARIOS DE RADIO Y TV

DIRETTORA JUANA FUENTEALBA

DIRECTOR VICTOR PARGA
FRESIDENTE DANTONYERA DIRECTORA LORENA FLORIN

S DIREC >
TESORERO JORGE BOZO ORA KARINANUNE Estudio
DIRECTOR JAVIER OVANDO Lo MAmBEL

DIRECTOR JUAN CARLOS RAMIREZ

-Regisho Reuniones Gabinete Ministerial 2018 IIGI’IZG?, Estratégicas con Organizaciones de
ucacion »

Fecha Porficipanies.

| S A S Votos Polificos:
ACES il CHILE &:CWF
Oimae  Minsio, suosec e G les Aararene’ s Ot ; Congreso poxa
todos los senvcios. 7 Piblicos
xia Educaciin Parvulona Regisiro de
(R Maliratadores
S - HTHA]
Coordinadona SAC - Mwmmmﬁ
Jur
= n:usl,mummm —
e e ot oo o —
" invitacin of Mirisho para Asamblea 98123 de. )N glll'léflﬂc%mn
Cobra sentido agenda sostenibilidad... m Educacion
-, ; §
- — 2030 a Contenidos de la Reforma Estatutaria
oty . -w PROPUESTA 1: Incorporar leguaje inclusivo que actualice y
‘ b siimine los textos qus apsrecen exclusivaments en masculing
| y/0 70 tienen perspectiva da género.
4 EDUCACION DE ; ‘
CALIDAD = Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de J PROPESTA 2 porceriale S Colea e I
. calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante

Debate en comizion *Se definen ASPECTOS o PROPUESTA 3: Actualizar la definicion de los organismos de
-“""""‘""‘"’ FENAEDUP 3 la luz del funcionamiento actual y la creacion de

I3 mstancias regionales que implican las modificaciones a la

4 «$0 concuerdan aspectos Lay 19,295.
Debate en Directorio ll  cspecilicos de ariculos
Nacional medheados
PROPUESTA 4: Maodificar la Extension del Mandato del Directoric

Nacional de 23 3 Afies

toda la vida para todos. La consecucion de una educacion
de calidad es la base para mejorar la vida de las personas
y el desarrollo sostenible.

Habilidades y competencias para la vida y el trabajo

Q Sin embargo la reestructuracion de UNESCO y perdida de Financiamiento de EEUU
merman capacidad de articular nuevos desafios.

8 DE MARZO PARTICIPACION EN MARCHA
APOYANDO A COORDINADORA FEMINISTA

PRESENTACION PROTOCOLAR DE COMISION DE EDUCACION Y
FEDERACION AL DIRECTORIO NACIONAL DE ANEF

DESAFIOS :

¥ RATIFICAR APOYO A COMISION DE EDUCACION
¥ APOYO A LA VICEPRESIDENCIA DE CAPACITACION DE
ANEF
¥ FINANCIAMIENTO CAMPEONATO DEPORTIVO
=3

EDICION DE VIDEO Y ACOMPANAMIENTO
MARCHA FEMINISTA

12 DE MARZO DE 2019
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CONFERENCIA DE PRENSA ANEF, FENAEDUP,

Y ANDIME

CONVOCATORIA A UNA CONFERENCIA DE PRENSA A FIN DE REFERIRSE A LA CRISIS POR LA
QUE ATRAVIESA EL SISTEMA DE EDUCACION PUBLICA :Retraso en la Implementacion de la
Subsecretaria de Educcién Superior , Proyectos de ley : Aula Segura Admision Justa , Sala
una Universal , Subvencién a Niveles Medios , Debilitamiento de Unidades de Fiscalizacion
Control y Asistencia , Cambios en el de la Gratuidad diantes ) ,
pidos Injustificados , Clerre de Universidades Privadas

Participacion Asambleas Nacionales de las

Asociaciones Bases

Educacién Inicial

* No es Universal
® Precariza Condiciones Laborales
= La Subsidiaridad privatiza el sistema

ortesencia e prensa en Comein DI Rechazo
Proyecio Aua Segura 14 de junso

15 DE MARZO LIENZO QUE SOLICITABA
RENUNCIA DE MINISTRA CUBILLOS

Actividades

ECUENTRO DE LA EDUCACION PUBLICA DE CHILE

10 DE ABRIL: Jornada que reUne a los diferentes
Actores del Sistema de Educacién Publica de Chile

PROYECTOS DE LEY 2019

¥ Proyecto Sala Cuna Universal

¥ Proyecto de Subvencién Niveles Medios
| ¥ Proyecto Sistema Aseguramiento de la Calidad
\-v/ Proyecto de Admisién Justa

* 218 Establecimientos insuficientes
* Educacién Emocional
* Capacitaciones

* Presentacion Congreso
bl A

Ronda de Prensa
Gestién Parlamentaria
Movilizaciones
Intervencién Comisién
Educacién, Trabajo y
Haclenda

Encuentro ATE - FENAEDUP

24 DE SEPTIEMBRE

O Promover la cooperacién reciproca en al menos las siguientes
puntos:

O Fomentar los espacios de Capacitacidn para los Dirigentes

Asodiacion Gremiales del Sector Publico de la Educacién

Trabajadores
del Estado

ssliias

FENAEDUP,

= )

Impulsar iniciativas de estudios o investigacin como: Salud y
Comunidad Educativa o Formulacidn Curricular, entre otras.

O Sumar la voz de los Trabajadores Piblicos de la Educacién de
Chile, al concierto del debate Latinoamericano por las
exigencias de condiciones laborales dignas y un sistema
piblico de educacidn Inclusivo y de excelenda académica.

= b | |
Por qué nos interesa y 3
trabajar juntos... .%.:
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PARTICIPACION EN FORO POR EL DERECHO
A LA EDUCACION PUBLICA

I "
ESPACIOS DE CAPACITACION , FORMACION Y CONSTRUCCION HO4 LA
DE ALIANZAS ESTRATEGICAS L \

[/ 06 MARZE:Presntocinde o 2 it

* Jests Redondo
* Juan Gonzélez

o8 DE ABRIL: Sin de Cartan
L Cont loria General de o Republica

PARTICIPACION CONFECH

Articulaciéon Regional FENAEDUP
: - 27 DE ABRIL

W)

Agosto: Ent i
2oty Vale- APROAIA ke

resentacion Federacion

en

Marcha Colegio P icipacié i it o e
11 de Junio 2019 Marcha por la Defensa de la Educacién Piblica

03 de Julio de 2019
o~

jpacidad
nvocatoria & 15 43

uyendo Confianzas

Integral del Sistema de
i6n y sus problemas

Apoyo Toma Instituto Nacional
15 Noviembre 2019

11 de Noviembre 2019

En el marco de las
demandas
sociales, el sector
educacion sigue
articulandose

Afa suspension unilateral del afo
escolar en el Instiuto Nacional,
decretada por el alcaide de Santiago,
€ dio paso a ta Toma del
establecimiento por los estudiantes.

Presentacion Comision Mixta Camara
Diputados — Fiscalizacién PAE

= —=
J | « Licitaciones mas permisivas para las empresas

+ Disminucion de facultades de supervisores

+ Dotacién insuficiente en supervision y multas

Campamento Dignidad - 30 de Noviembre 2019

ENOMENO MAS AMPLIO.
o EXTERNAIZACION Y PRIVATIZACION DE LA RESFONSABUIDAD PUBLICA.
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FENAEDUP
TESORERIA

sRRe
sulifiss
FENAEDUP

INICIO PRESENTACION DE
TESORERIA

JORGE BOZO GODOY
DIRECTOR - TESORERO
+569 9826 5510
FENAEDUP@GMAIL.COM

bensrsetns -
o
- Fake | S

RSP P v |t
| Eiaon

MOVIMIENTOS ANO 2019 ssiias

sm PR PeSp—

w6400

CHEQUES / CARGO DEPOSITOS / ABONOS

$4.334.199.- $6.550.000.-

MENOS $3.000.000.-
APORTE ANEF

[ ] - L]
sullllne
FENAEDUP
. : 1 Uneins RIS ATHIGOR B2
Saldo 2018 Depositos 2019 - 2020 Dbl Total Depésito et ety e
(€) (A} - [T ———
5 5.571.309 | & 7.150.000 | & 3.000.000 | & 9,721.209 oot
Total Gasto Sabd comieble wiial § 550800
Gasto 2019 - 2020 Pago ANEF Deporte (8)
5 4,334,199 | 5 2.437.500 | 5 1.896.699 Pohs | sl | cosemetin e iin oo e
I ot DEFOSITD BN BRRCTTND 300.000 | 7787110
Total Gasto
Gasto 2019 - 2020 | Saldo ANEF Deporte - o e 74110
) [T e £500.000 | 4434 610
(A) - (B)+ [C) 5 562,500 |§  8.387.110
#Bemarnen
alde cormble §
[ |Ts | o |SEOER0RR | i | p— T
[o———y
= Resuman [ e——y
——— Rataneinres 7 en
Saldo Anberior & 5671309 [ e———
Tatal Cheques 4 100.000 Amtanciaras carun &
Total Cargens § 0
Totad Depistos § o Saldo dnponiale (8] LA
Cwryra—y = Saidc Anpomiiia Lines de Cradne ($)
salido Final 4 5571309

Saldo totl (5 Mz
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IMAGEN CONTROL CAJA CHICA RESUMEN EJECUTIVO

Tenaroor
salilias I CAJA CHICA e ]
P erssia 1
FENAEOUP | Frormacon RACIGNAL e = PORICOS OF LA EOUCACION Gl

Saap0 acTUAL $213.888

| GASTOSPORARO
AND 2617 T AN J018 T “Ano 2019 T TOTAL ]
—s seviz]s sy 1oos.10 | § 1.925.248

ERCUTND | G O 2017 | G Ot 3918 |_Cajo Oves 2019 Copa Owes 1508 B LEOUTIVO | Cam Chick JOI7 | Caja Chice 2008 | Caja Chea 3316 | Cape Chica 3020

DEPOSITO ASOCIACIONES

. —
FENAEDUP
PLANILLA DE CONTROL DE DEPOSITOS DETALLE GRAFICO DE DEPOSITOS
I |
B o] [ ] ; e
| Mombre T
— ] : =
5 T e e
1 e TiaEs 2/ANDIME 5 600.000 | §
3 naes 3|ANFACE B -5 600,000
4| APROJUNI 3 €00.000| §
5 ASFUNCO $ BOOB00 | § -
E3 300,000 | § -300.000

Moebre |l Datos deposton ‘ &lAIME

RESUMEN DEPOSITOS

[ WI. ApRIUNn  AsruNco .»u'

——

FENAEDUP
ASOCIACION m MONTO DEPOSITADO | SALDO PENDIENTE |  ANO DEPOSITO

AFAEB JUNAEB $500.000.- $100.000.- 2019

ANDIME MINEDUC $600.000.- 0 2019

ANFACE AGENCIA EDUCACION  $0 $600.000.-

APROJUNI Ul $600.000.- 0 2020

ASFUNCO ConicYT $600.000.- 0 2019 - 2020

ASUME SUPERINTENDENCIA ~ $300.000.- $300.000- 2019

o i 20, -
s ASFUNCO’
I, -

FIN DE LA PRESENTACION DE
TESORERIA

JORGE BOZO GODOY
DIRECTOR — TESORERO
+56 9 9826 5510
FENAEDUP@GMAIL.COM
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COMISION CAPACITACION

CAPACITACION FENAEDUP

£ \ ... e
e o ASFUNCS':

INTRODUCCION

+En base al mandato y asignacion entregado por la Federacion

Nacional de Trabajadores Publicos de la Educacion, en adelante
FENAEDUP, esta capacitacion debe ir dirigida a los dirigentes
nacionales y/o regionales de FENAEDUP- ANEF.

* Para realizar un analisis de |as necesidades de capacitacion a nuestros
dirigentes, creemos necesario contar con el apoyo del area de
capacitacion ANEF. Se coordinard una reunion con el encargado de
capacitacion ANEF.

* Por lo tanto estos directores presentan un programa que debe ser
aprobado por mayoria en el directorio de FENAEDUP.

_9 _
. ~—

Técnicas y Herramientas

“Es mucho mejor concentramos en potenciar nuestras fortalezas y talentos en lugar de
estar preocupandonos en exceso en nuestras debilidades y tratar de corregirlas”.

Marcus Buckingham

NIVEL INTERMEDIO [Fundamentos del Coaching]

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

Exposicion en Conicyt “ASFUNCO”
“Magister para funcionarios publicos

”

Marzo de 2019 Enero de 2019
P

PRESENTACION

1. El liderazgo, también es otra de las competencias que debe contar
todo dirigente gremial, sindical. Un lider, para ejercer como tal; necesita
de ciertas técnicas o herramientas, entre las que destacan:

a. Inteligencia Emocional.
b. Coaching.

c.  Comunicacion Efectiva.
d. La Motivacion.

+ La siguiente presentacion define tres niveles de conocimiento y habilidades
que debe tener todo dirigente gremial (pudiendo ser modificado por el
area de capacitacion ANEF):

+ 1.- Nivel basico.
* 2.- Nivel Medio.
* 3.- Nivel avanzado.

e

NIVEL BASICO [inteligencia Emocional]

I.  Conceptos basicos. .
1. Identificar las emociones

Inteligencia Emocional en las
Organizaciones.

2. Manejo de tristeza y |a depresion 1. Definicion de Autocontrol
3. Manejo del miedoy |a ansiedad 2. Hautocontrol en el desarrollo
4. Manejo de la vergiienzs, las emocional

preocupaciones, la rabia 3. Desarrollo personal

4. El poder de la mente subconsciente

5. Como aprender a usar el poder de la

Il. Manejo de Emociones Negativas. mente

1. Elliderazgo gremial

: 5%1"4?53%'3\"”"”'"te"ge”“ IV. Elautocontrol y el Poder de la
ente

3. factores criticos de éxito

4. Implementacién y desarrollo de la IE
€N una organizacion

1. lenguaje asertivo,
2

5. Coaching e inteligencia emodional 3.
4

Comunicacidn asertiva.
Empatia.
Habilidades sociales

_9® _
=

NIVEL AVANZADOQ [Programacién Neurolingistica]

I Introduccion. lll. Escucha y Lenguaje.
1. Aprendizaje 1. Llaescucha
2. Enemi&gos.del 2. Actos linglisticos bdsicos
aprendizaje ”
3 Efpnderdle\ lenguaje V. Indagacion.
. b 1. Modalidades del habla
4. Coaching ¥ habilidades R -
conversacionales 2. Tipos de indagacin
. Observadory 3. LaPregunta
Aprendizaje.
1. Hobservador

2. Observador, Acciony
Resultado

3. Tipos de aprendizaje

V. Emocionalidad y
Corporalidad.
1 Emgciones y Estados
de Animo
2. Elementos corporales
enla COI'IVE!FSBE\O’H

I.  Conceptos Basicos y Ill. Libera tus Capacidades. "
Relajacion, 1 Introduccion V. Solucion a los
1. Introduccién 2. Anclaje de poder Problemas.
2. Concentracidn fisica 3. Elcirculo dela excelenda i
3. lasescaleras 4. Rescatar los recursos L Int_mducmon
4, Deltresaluno 5. Elauto-anchje 2. Erlnqandu los
5. Aflojary soltar obstaculos
6. Eltren IV. Cambio de Conductas. 3. Problema personal
1. Introduccién con alguien
1l Logro de Objetivos. 2. Movimientos oculares 4. Elproblema en
1. Introduccién : EI”:;;Q: - diferente escenario
2. Lenguaje correcto elo “Lhas
3. Especificacion de objetivos 5. Romper con una conducta 5 Prob!ema conun ser
1. Tecnica del score 6. Lastresposicioneso querido
5. Futuros motivantes amreglando el “no hubiera.. 6. Elproblema actual y
la solucion

_8 _
==
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FENAEDUP

ESCUELA DE VERANO ANEF - FENAEDUP COMUNICADO Y FICHA - ESCUELA DE VERANO
Recopilando toda la informacién que e Foerns
V

se necesita para preparar a nuestros o o et

lideres, ESCUELA DE

y de la importancia de capacitar en R
profundidad a todos nuestros A
dirigentes de  asociaciones  de N
funcionarios, en temas que apunten a 0

llevar un liderazgo ejemplar vy
motivacional para sus bases,

la Agrupacion Nacional de Empleados
Fiscales, (ANEF), junto con Ia
Federacion Nacional de Trabajadores
Publicos de la Educaciéon, (FENAEDUP),
han realizado un trabajo en conjunto
para poder entregar la primera version
de la “Escuela de Verano 2020”. ) ©

LO QUE VIENE PARA EL ANO PRESENTACION

2020 1. Los dirigentes Nacionales y/o Regionales, de las asociaciones de
funcionarios deben ser capacitados en forma permanente en todas las
areas que involucra sus competencias. Considerando que la mejor
herramienta para negociar es la fiscalizacion de las instituciones
publicas, esto lleva a que todo dirigente gremial debe contar con
conocimientos de:

a. Auditoria.

b. Compras Publicas (fiscalizacion).

¢.  Manejo y Control del Presupuesto Fiscal.

d. Consultas formales al Portal de Transparencia.

e. Ingreso de Recl yd ias ala Ci loria, entre otras competencias.

“Ser lider es influir en las personas para el logro de un determinado fin, que es valioso
para la organizacién gremial”.

Lieres pra s @

==

Los mddulos completos estan terminados, se enviaran a
solicitud del encargado de capacitacion ANEF.

I.  Auditoria en la Institucion.
1. Contar con las herramientas necesarias para realizar una
auditoria en los procesos de la institucion.
Il. Fiscalizacién en las Compras Publicas.
1. Conocimiento integral de la Ley 19.886 y su respectivo
Reglamento.
1. Manejo y Control del Presupuesto Fiscal.
1. Conocer todos los ftem Presupuestarios y la forma de
realizar reasignaciones.
IV. Modelos y Experiencias Internacionales de
Fiscalizacion.

V. Casos de Exito.

COMISION DEPORTE

ComlSlén Deporte FENAEDUP . . @ Primer Campeonato de Futbolito Copa Clotario é
Primer Campeonato : Copa.Clotario : &”ﬁﬁ'ﬁ:ﬁﬁ?ﬁmmwmm,mm.,m,,.m%

a participar del Primer Campeonato de Futbolto para Mujeres y para Hombres.

2 Campeonatos : - .

.

.

por Servicio Piblico

h 1l “// Harario de ambos Campeonatos a partir 19-00 Horas
. X Lugar. Canchias parque Fluvial d¢ la Failia
1 Femenino ‘ 16 ndores porcauso
4 X Requesita: Ser Asociado ANEF

y Interesados,/as escribir o Karina Nufiez, FENAEDUP
Fmail - knunez@puneeb of
Velor Inscripoion Campeonato $119.000 Incluye jugar por 3 meses y Copas

5 ; Participa No te Quedes Fuesa Inicio del Campeonato 1 Julio Masculino 4%,
1 Masculino . Compensto Moscli 24 s gtin Lunes  Nares
| ST EP— . : Campeonato Femening - 6 Fauipas *jugardn - Viemes

¥
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Primer Campeonato de Futbolito Copa Clotario & Primer Campeonato de Futbolito Copa Clotario -
Nombre Asociacién 4 hd
EB Ne Participantes por Servicio »
FINJUV Nombre Asociacion Ne PARTICIPANTES
———— 2
FUMINVU oA i 4
ANDIME @ AFUMINVY
EIICH — AFIICH [Erpr— predpe
ANFIICH AFIICH, ANERCICH
ASUME
SINASEPU - ANFUSEPU
SUPERINTENDENCIA DE LA h TOTAL GENERAL
R
et i
peehiion
-
-~
—

.. -
.... .

Primer Campeonato de Futbolito Copa Clotario %

Equipos RM iy T Tomeos CosioMes __|COSTO TOTAL PROYECTO
‘ TORNEO MASCULINO 1 s 906,000 | § 3,984,000
T TORNEO FEMENNO 1 s 386,000 [ S 1,158,000
’ GRAN TOTAL TODOS LOS PROYECTOS $  1382000(% 5,142,000
T 3 A APORTE ANEF 2019 | [$ 3,000,000
TOTAL MENSUAL

APORTE FUNCIONARIOS ANEF 2019 $ 2,142,000

GRAN TOTAL PROYECTO
1,158,000

mensia

Adminsiracon
TOTAL MENSUAL

Valer p equige

. y : I’@w N2 Participantes por Servicio
Primer Campeonato de Futbolito Copa Clotario sy .
e SUPERINTENDENCIA DE LA
EDUCAGON — 24 /
Se juegan 2 campeonatos uno Femenino y otro Masculino. Participan en total 207 trabajadores si 36

pertenecientes a 15 Asociaciones ver siguiente Tabla
MINISTERIC PUBLICO-OCCIDENTE I 13

Nombre i6 ne
MiNVU B 11
AFAEB 14 Winisterio do us Cultures ks Anes. (o
'y el Patrimania, Servicis Nacional_..
AFINJUV 16
AFUMINVU Ll Tow! genen! GGG 79
‘SUPERINTENDENCIA DE LA
ANDIME 17 EDUCACION 13
Subamcrotaria de Provencion del
ANEIICH - AFIICH 36 Delroy ONEMI — 13
S — 32
ANFACE 15
Minve B 11
ANFFOS 14

ANFUPATRIMONIO /

ANFUCULTURA 12
ASFFRO 13 c Femenine la ipacion por 4n es la siguiente:
ASFUNCO 17 Mombre Asociacién N° participantes
ASUMA, ANFUSEA Y AFUMINVU 1"
ANFUMMA 18
ANEIICH - AFIICH 18
ASUME 24
ANEICH
TOTAL GENERAL 207 (AFIICH,ANERCICH 14
ASUME 13

SINASEPU - ANFUSEPU 23

A nivel de Servicios y Ministerios del Estado qus participaron del Campeonato Masculino, en total son 79

trabajadores, el detalle es el siguiente: TOTAL GENERAL ™
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L voron
Con respecto a los partidos jugados podemos entregar lo ente:

1- Primera fase todos los partidos Jugados en su totalidad: 36 partidos jugados.

PRIMERA FASE CLASIFICATORIA

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

FASE FINALES

2 Fase final no se lograron terminar todos los partidos programas se jugaron una totalidad de: 24
partidos jugados.

3- De una totalidad de 96 partidos que se debian jugar solo se concretaron 78 partidos, de los cuales
llevados a porcentaje de cumplimiento s alcanzé un porcentaje de: 81 %

Con respecto a los pagos pendientes:

1 Se debe cancelar lo ejecutado a |a fecha de cierre de actividades coma se menciona a continuacio

TOTAL FECHAS 6
FECHAS ACTUALES 13

CUMPLIMENTO 81% e PAGO POR CIERRE DE TORNED 2019

TOTAL PAGO s 3000000
CIERRETORNED & 2437500
YA CANCELADO. $ 1,500,000

TOTAL A CANCELAR $ 937,500

INFORME DE CUENTAS TORNEO COPA CLOTARIO 2019
Objetivo:

Mejorar convivencia laboral, fortaleciendo la identidad institucional, a través de
actividades de recreacién socio-laboral, realizada por los/as trabajadores y sus familias,
para garantizar ambientes laborales protectores.

Fundamentacion:

= Larecreacion es una actividad humana muy importante ligada directamente a las
necesidades de autorrealizacion. El estrés provocado por largas horas de trabajo,
rutina, tareas que implican esfuerzo fisico y mental, conllevan a provocar
desmotivacian, falta de atencidn en las tareas y riesgo de ausentismo laboral por

patologias asociadas a esta necesidad.

+ A lo anterior, se suma aspectos de convivencia laboral ,donde la evidencia
cientifica es abrumadora en plantear como el intercambio de experiencias que
permita desarrollar nuevos enfoques y aprender en la interaccion con otros, es
un aporte clave para ambiente laborales sanos.

+  Ademds, este torneo permite visibilizar una organizacion activa, preocupada y
cercana a sus trabajadores, donde serdn Funcionarios/as Publicos de todos los
servicios que forman parte de ANEF y FENAEDUP, quienes se encuentran
semanalmente en un torneo de Futbol.

FENAEDUP en conjunto con ANEF organizan el Primer Campeonato de Futbol Copa
Clotario, invitando a participar a todas las asociaciones que son parte de ANEF.

Comprende:

Administracion Liga Deportiva Masculina y Femenina, incluye evaluacion de condicion
fisica de Trabajadores, Registro de asistencia, Entrega de Educacion Autocuidado,
Gestién de Campeonato y Canchas.

Ademés de una Encuesta Inicial y Final de cada Trabajador/a que participa del
Campeonato

Registro Fotogréfico e Informe final del evento, asf como toda la regulacion del mismo:
Bases del Campeonato, Fixture y Codigo de Etica.

% AMPLIA PLAZO DE IRSCAIPCION PARA. MIERCOLES 3 JULIO 2010 all)
% "= Primer Campecnato de Futbolito Copa Clotario ™"

Estimado y Estimads Aseciado/:

FENAEDUP y I Socrataria Toenisa o Rocroacion. Deporto y Culturs ANEF,

0 a los . h ibida d
| ; 16 entro ayor y hoy dis so han entorado del Capesnato y dado quo
aln quodan 10 cupos disponibles para campeonato Maseuling y 2
I para compennato Famenino

Sa amplia Mazo o6 ISCrpCitin para misrcoles 3 0o Julio,
relrasanda inicio del campeonato masculing para el & de julio

Dias sampeonato Maseulino. Lunes y Martes a partir de s 19.00 Horas
Campeonzto Feming 56 confinmar wia vez se cuente con 1000s |05 equipos

ﬂ‘f Lugar: Canches pargue Fluvial de la Familia '\.i



FENAEDUP

2-Loque se ejecutd a la fecha seglin tomeo y desglose expuesto mas amriba es de § 2.437.500 por el
81% de cumpiimiento, a esto se le debe descontar ya un pago abonado efectivo de 1.500.000 dejando
en resumen un pago final de 937.500 a cancelar este 2019 en base a porcentaje cumpiido.

Datos transferencia:
Cuenta Vista Banco Estado
N CTA 343-7-112224-1

RUT 76.718.4174
CORRED: be energy group@gmail com

Con respecto a las planillas de juego con las firmas de jugadores:

Se adjuntan escaneadas a este informe.

Apoyo Fotografico:

»

SR Iy

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

Pagina 20|33



VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

FENAEDUP . <
COMISION EDUCACION

. .7 . &
comsg ¢ aucacin Informe Comision de Educacion £

ANEF

Com|S|én de Ozms oonbr.Zol.B

Q P La comisién de educacién de Hito 1: Creacidn de EVEP es €l
ucacion FENAEDUP, funcions A 4 -
2019, a partir de Agosto se enfocan los dela Educacién Publica, convocado por

esfuerzos en revitalizar EVEP, fruto de la la Comision de Educacién Permanente

permanente | contingencia nacions
LB Ak @ £ ANEF

La comisién marco 2 grandes HITOS el afio Hito 2: Charla Juan Cassassus “Educacién
2019: mocional”

O 2019 O 4 Sep. 2019

Desafios y Propuestas Ao 2020

Info rme '. *  Sereconoce el apoyo
. constante de ANEF, su — =
Com I1ISION | involucramiento no solo para ANCT
facilitar el espacio fisico sino ﬂ @' |
de ¢ también con la asistencia e
o permanente de directores
Ed ucacion Nacionales ANEF.

MANTENER COMISION DE EDU(A(ION PARA FORTALECER PARTICIPACION Y ASISTENCIA DE
EL ANO 2020, CON MISMO DIA HORARIO ¥ DIRIGENTES NACIONALES ¥ REGIONALES DE
LUGAR DE REUNION. LOS SERVICIOS FEDERADOS.

Se Proponen tres prioridades para el afio 2020:

e se hace un llamado a la
An activa y permanente de
s /as Dirigentes regionales y

-G para ducativas en sus
territorios, para apoyar el proceso de cambios a la
constitucién, tanto plebiscito de abril, como para fa

v
Desafios y eleccion de representantes de Iaciudadania (octubre).
(Corto Mediana Plazo)
- Capacitacion hacia las comunidades educativas para
A & 2 O 2 O ™ las transformaciones necesarias del modelo educativo
n o actual y provocar discusion y analisis en “nueva

educacién que Chile requiere”. Corto Mediano Plazo

Congreso de Educacion, mes de agosto
afo 2020.

Hito Afio 2020

- Proyecto de alfabetizacién para comunidades y
asociaciones o sindicatos ligados a EVEP. (largo Plazo)
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Sistematizacién Encuentro de la Educacién Publica de Chile

Wif  Comisién de Educacién Per

ot

conceptos que han ido destruyendo la educacion, la formacion del
pensamiento reflexivo de los estudiantes.

Debemos asegurar una participaciéon activa, creativa, responsables como
ciudadanos que actian inteligentemente, y no actuar con la légica del
“salvese quien pueda”.

Hoy en dia estamos llenos de proyectos educativos para el individualismo,
donde el concepto de “gratuidad” ya se perdio; donde el proyecto llamado
“admisién justa”, lo unico que estd haciendo es segregar atin mas nuestra
sociedad, impulsando un individualismo colectivo; desarraigado, de lo que
es una necesidad pais.

Hoy dia como educadores, trabajadores de la educacién, estudiantes,
apoderados, como parte importante de la sociedad chilena, debemos
unirnos a pesar de las diferencias, para motivarnos a que en conjunto
exijamos, no solo una educacion gratuita y de excelencia, sino una
educacién igualitaria, para cada uno de los hijos e hijas de este pais; y
también de quienes llegan a nuestro pais, que son parte nuestra también.

Es por ello que como Comisién de Educacién, hacemos esta invitacion a
sumarse con la experiencia que cada uno posee a esta agrupacion,
movimiento o como quieran llamarle, por una Educacién en Justicia para
cada uno de nuestros nifios, nifias, jovenes y adultos de nuestro pais.

Juanita Fuentealba, Directora FENAEDUP

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

En Santiago el dia miércoles 10 de Abril, siendo las 10:00 horas con la
presencia de 67 asistentes se da inicio al encuentro de la Educacion Publica
de Chile.

Javier Ovando, abre el evento con unas palabras de saludo, luego maestro
de ceremonia da la bienvenida a las y los participantes, enfatizando que es
un espacio donde se parte de cero.

Danton Vera Leyton, en su calidad de presidente de FENAEDUP, agradece
la participacion de cada uno de los asistentes e invita a participar
activamente de esta instancia y a construirle en conjunto.

De igual forma el Presidente de ANEF José Perez Debelli, entra una saludo
a los asistentes reconociendo en le comisiéon permanente de Educacién
FENAEDUP ANEF, un aporte de crecimiento y trabajo concreto.

Contexto del Encuentro

Juanita Fuentealba, Directora FENAEDUP, dirigenta de ANDIME, abre el
espacio del encuentro sefialando que este es un espacio que serd construido
por cada uno de quienes asisten hoy, haciendo un llamado a la unidad que
nos hard invencibles.

Los grandes movimientos sociales, son los tnicos que han hecho que algo
cambie en nuestro pais; no obstante, estos cambios nos han llevado a lo
mediatico, intereses mezquinos e individualistas, que van destruyendo lo
que se ha ido construyendo. La invitacion de hoy, es a dejar de lado, en
este espacio, el individualismo, los grandes discursos, y seamos mas accion,
a defender un concepto de educacion distinto, no mercantilista.

La segregacion de la educacion ha sido un factor preponderante para la
division social, hoy dia, no sabemos a qué clase social pertenecemos. En la
explotacion de muchos, se ve el enriquecimiento de pocos.

La riqueza individual, personal, humanizadora de aquel ser humano que
construye se va perdiendo; por aquel que obedece y hace, en base a lo que
algunos quieren que seamos o hagamos.

La Educacion, es un hecho histérico, cultural y politico, con ideologia, ya
que para cambiar la sociedad hay que cambiar, la ideologia de hoy dia: “e/
individualismo”, “el yo primero”, y “el no contigo y con nosotros”, son

“iNff  Comisién de Educacién Per

———— = —

Er\ ;ﬁe’{;n:a de

i

la
cacion 20BLICA

Danton Vera Presidente FENAEDUP
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PRESENTACION DE TRABAJOS GRUPALES
GRUPO 1

Expone: FEUC /INSTITUTO NACIONAL
Organizaciones Presentes:

FEUC

CONFEMUCH

. INSTITUTO NACIONAL

. DIPRES

ANDIME

JUNAEB

CORPADE

ASUME

. FNES (Fundacién Nueva Educacién y Sociedad)
0. CONICYT

1. Centro de Padres y Apoderados Miguel de
Cervantes

EEOONONs WL

ACUERDOS:
Necesario seguir articuldndose como movimientos sociales, hay que llevar
una lucha comun.

Es Necesario estar coordinado y articulado para hacer frente a un gobierno
que lo tnico que hace es retroceder sobretodo en materias de educacion,
es por ello que creemos que es urgente la creacion de una coordinadora por
una educacion publica, que sea mas amplia para que asi se pueda trabajar.

Copiar metodologias de la coordinadora del 8 Marzo, que en la dltima
movilizacién logro gran convocatoria a nivel nacional y mundial.

Es un movimiento que tiene que partir desde las bases, mantenerse
articulado de manera continda.

Tiene que anticiparse a los eventos, de manera de no llegar tarde a
contingencias.

TEMORES:

Que suceda lo que acontecié los ultimos afios, donde los egoismos han
matado los movimientos sociales; por lo que se ve necesario soltar el
egoismo, hay que defender la educacion publica.

Es necesario generar un contacto con los demas actores, empezar a trabajar
con la coordinadora, trabajar directamente con las bases y a futuro, como

o s sz

ANEF C

&

de Ed i6n Per e

PRESENTACION DE TRABAJOS GRUPALES
GRUPO 2
Expone ANDIME ANEF

Organizaciones Presentes:
1. INSTITUTO NACIONAL
ANDIME ANEF

JUNAEB ’
APROJUNII V>

. FABECH Federacién De Académicos De Las Universidades Estatales De
. ASUME

. Centro de Padres y Apoderados Lea Barroso

NoOnswR

ACUERDOS

Consideramos Necesario y urgente establecer una coordinacién del sector
de educacion. Una organizacion que sea nacional, que pueda representar la
voz e interés por la educacion publica a nivel pais.

Que sea una coordinacion de actores organizados, de cardcter permanente
con las bases, que sea pluralista, inclusiva, transversal y trascendente, es
decir, que sea capaz de realizar propuestas que superen los ciclos politicos
y los gobiernos de turno.

Nombre entregan para la organizacion: Frente en Defensa de la
Educacién Publica, con una periodicidad de reunion a lo menos una vez al
mes.

Respecto a los miedos y aprensiones, lo principal es la instrumentalizacion
de la coordinacién.

Por lo que resulta relevante que sea una construccién de politicas para el
Estado.

Acciones propuestas:

Informar a la opinién publica que se ha efectuado esta reunion y la cantidad
de organizaciones que han confluido.

Salir al paso a las politicas neoliberales y proyectos de ley como son la
subvenciéon a niveles medios, la sala cuna universal, admision justa y
gratuidad.

"I Comisién de Educacién Per

&

foco: levantar un congreso, donde se discutan las distintas ideas y a partir
de él llamar a la movilizacién y convocar a la ciudadania, para defender la
educacion.

Que los intereses egoistas de las organizaciones no ahoguen este espacio
de encuentro.

Nombre entregan para la organizacién: Coordinadora por una
Educacién Publica

Para cerrar invitan a participar de la marcha de educacion que esta
convocada para el 25 de Abril

Grupo 1

Y o -
de Ed Per t
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Se considera necesario participar y confluir en la marcha de la CONFECH
del 25 abril, asi como informar a las bases de la Jornada realizada Hoy.

Grupo 2
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PRESENTACION DE TRABAJOS GRUPALES
GRUPO 3
Expone INSTITUTO NACIONAL/USACH

Organizaciones Presentes:

. Universidad de Santiago

. FABECH Federacién De Académicos De Las
Universidades Estatales De Chile

Comisién Nacional de Acreditacién

ACES

Centro de Padres y Apoderados Caminito
INSTITUTO NACIONAL

ASUME

[

PR

ACUERDOS

Existe la necesidad de conectar o sintonizar las distintas problemadticas de
la educacion y articular los distintos actores de educacion que lo conforman,
siendo necesario una organizacion “Coordinadora” que asegure la
participacion transversal de todos los actores que lo conforman en los
distintos focos de la problematica de Educacién.

Consideramos que esta organizacion debe realizarse a través de una
delegacion de distintas instituciones/organizaciones participantes.

Que sea una organizacion, que no solamente reciba los proyectos o que se
apeguen a la pauta de los gobiernos en materia de leyes, sino que también
sea propositiva, que se cree una comision investigativa, que cuente con
equipo juridico y que a través de eso se respalde demandas histéricas
estudiantiles.

Nombre entregan para la organizacién: Coordinadora por la Defensa de
la Educacién Publica.

Una de las aprensiones es que esta organizacion se dedique exclusivamente
a escuchar discursosy problemas, debe transformarse en una organizaciéon
ejecutiva, que tenga un Plan de Accion, un cronograma de trabajo, que
tengamos ciertos productos que esperamos ,es decir, cuales son las
demandas que queremos solucionar y en qué plazo queremos realizarlo.
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PRESENTACION DE TRABAJOS GRUPALES
GRUPO 4
Expone INSTITUTO NACIONAL/ANFACE

Organizaciones Presentes:
CONFEMUCH

INSTITUTO NACIONAL

ANFACE

ANDEPA

CEL

ANDEPA

CNEA CHILE

ANDIME

APROJUNIIT

ASUME

Profesora Independiente
Representantes Padres y Apoderados vinculados
con Organizaciones Internacionales

ACUERDOS

El grupo decide dar la voz al representante del Instituto Nacional ya que a
su juicio el norte debe estar puesto en el estudiante, en los aprendizajes,
ya gue es la base de la defensa de una educacién piiblica.

La dinamica de discusion grupal se basé en dos ejes en un “Creemos Que”
y "Acordamos Que”, y la verdad acordamos en la mayoria de las cosas,
solo estuvimos un disenso en la disputa de /o politico y la politica, ya que
surge la aprehensién de la palabra politica, donde es importante dar el
contexto, donde la politica es distinta a lo politico partidista estructurada;
como grupo hablamos mds de lo politico, que es lo que nos retine hoy dia.

Respecto a la organizacién, esta debe ser una construccién conjunto, debe
ser un espacio creado desde cero, como se comenté en un inicio. Debemos
construir y recoger las distintas aristas, las diferentes perspectivas desde
los distintos estamentos que participamos en crear este espacio de
discusion, con un dialogo fluido, incorporando el frescor de las nuevas
generaciones, integrandose con otras generaciones; recogiendo la sabiduria
de los movimientos y organizaciones anteriores con las actuales.

La organizacion, debe tener un método horizontal, donde no existan
jerarquias, que sea una construccién conjunta donde ninguno debe estar

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion
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Por tanto, a lo que mds aspiramos es a que tenga un cardcter vinculante,
de propositivo, poder actuar como interlocutores ante el gobierno y
congreso, para poder influir en leyes que queremos modificar o crear. Por
ejemplo: hay grandes problemas que afectan a la precarizacion laboral de
los trabajadores del sector publico, la gran cantidad de personal a contrata,
las desvinculaciones que estan ocurriendo, la necesidad de llenar las plantas
de personal, la carrera funcionaria, estanc i de la carrera prc i

y técnico, que no pueden aumentar de grado como lo hacen los otros
escalafones, entonces hay demandas bien especificas de cada sector.

Acciones propuestas

Se propone crear un catastro de todas las demandas de los distintos
actores que conforman esta organizacion posee.

uUn cronograma de accion.

un plan de trabajo donde podamos definir prioridades y lo que deseamos
lograr con un plazo establecido.

Proponemos un préximo evento que no supere el 13 y el 17 mayo,
idealmente un dia viernes para convocar a regiones, de manera de sumar
demandas y hacerlo a nivel nacional, que trascienda los gobiernos de
turnos.

Grupo 3
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por sobre otro, debe ser vinculante y participativa, con un foco en los y las
estudiantes, ya que finalmente son ellos quienes estan vivencias en carne
propia las falencias del sistema, que hoy en dia los mantiene con una serie
de repercusiones negativas como son la salud mental, y los suicidios.

Para el grupo se requiere una organizacion coordinadora, politizadora, ya
que también tenemos que dar mayor alcance hacia todo ese espectro de
organizaciones que se sienten relegadas, que se mantienen lejanas por
temor a una politizacién partidista, de manera que se entienda que este
debe ser un espacio que trascienda el espacio individual y que prime el
beneficio conjunto.

Nombre entregan para la organizacion Se propone Vinculo, porque la
palabra Coordinadora esta demasiado manipulada y ocupada, y esa palabra
en particular por muy noble que sea el sentido.

Por lo tanto proponemos cambiarle por vinculo, cordén o algo que tenga el
mismo objetivo pero sin utilizar la palabra coordinadora.

Ademas, se agrega que debe ser por una defensa de una nueva educacion
publica, ya que se estd apostando por una transformacion, no es la misma
educacion publica que tenemos hoy en dia, por lo que en términos
conceptuales proponemos algo que sea nuevo, transformador no defender
Io que ya tenemos establecido.

“Vinculo por una Nueva Educacién Publica”

Respecto a los temores, estd el de evitar la manipulacién partidaria, ya que
se corre el riesgo de apoyar o suscribir apoyos que van en contra de lo que
defendemos como paso anteriormente en educacion.

Otra materia importante es dejar claro que es un espacio con capacidad de
discusién, en torno a generar una nueva educacién publica, considerando
ademads que el contexto actual que vive la sociedad chilena, es que: muchas
de las familias chilenas se sienten relegadas, no quieren meter a sus
hijos/as, en la educacién publica, hay por lo tanto que situarse frente a este
paradigma y llegar a esa familia y ciudadania con una propuesta
transformadora, para que se sientan cercano a nuestras demandas.
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Acciones propuestas

Establecer prioridades de las demandas.

Relevar el tema de la transformacion curricular.

Elaborar una tabla con materias que deben ser jerarquizadas como por
ejemplo: el abandono de la infraestructura e higienizacion de los
establecimientos publicos (hoy Instituto Nacional posee una plaga de
ratones) y una serie de asuntos practicos que no son aislados de un
establecimiento sino que se repiten en otros establecimientos.

Acercarnos a la ciudadania como espacio transformador.

Préximo encuentro, se propone juntarse a lo menos una vez al mes

Grupo 4
TR s =

ANEF Comision de Ed Per
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Nombre entregan para la organizacién SE CIERRA LA ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA CON LAS PALABRAS DE AGRADECIMIENTO DE DANTON VERA,
PRESIDENTE DE FENAEDUP, a las 13:00 horas.

Se informa que se enviard matriz y némina de asistentes al Encuentro

PROXIMO ENCUENTRO: Un/a Dels d por i on/Or i6n presente en
encuentro, para asistir a comision Educacion Permanente FENAEDUP ANEF

miércoles 17 Abril 9:30 en ANEF

np / i

ANEF Comisién de Ed Per

\FENAEDUP/
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FENAEDUP

EVEP

ESPACIO VINCU

je la Ministra a
di ar agenda legislativa

INICIOS EVEP iﬁé’.f?:::?:.‘-:.‘. yeompreest

* Se convoca a actores del mundo educativo el
dia 10 de abril de 2019,

10 DE ABRIL 2019 - ENCUENTRO POR LA =
» EDUCACION PUBLICA

PREGUNTAS DE LA
JORNADA

CONVOCADAS
ORGANIZACIONES
SOCIALES LIGADAS A
EDUCACION

+ ¢Qué esperamos de esta nueva
organizacion?

* ¢Qué tipo de organizacion se requiere?

* ¢Nombre organizacion naciente?

* ¢Aprehensiones, temores y dudas?

DISCUSION
TRANSPARENTE

ACUERDOS * ¢Acciones Inmediatas?

TRANSVERSALES SOBRE

LINEAS DE TRABAJO Y
PROYECCION

e 7
. T @ defensa de le
pARION 20UBLIC

* Lamirada centrada en las y los estudiantes

« Seconstruya a partir de cero

éQué % Drnaabist en slekriies

esperamos de = No jerarquica, coordinacion rotativa.
* Horizontal

esta nueva

organizacion?

* Vinculante
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CARACTERISTICAS DEL ESPACIO VINCULANTE

PARA UNA NUEVA EDUCACION PUBLICA

1VOCERIAS Y LIDERAZGOS ROTATIVOS

2. VINCULA Y ARTICULA DIVERSA/
ORGANIZACIONES PRINCIPALMENTE LIGADAS A
EDUCACION;

3. ESPACIO HORIZONTAL;

4. MOVILIZADORA Y DIFUSORA DE TEMATICAS
DE EDUCACION PUBLICA;

5. CADA FOCO DE PROBLEMATICAS ES
REPRESENTADO POR SU ORGANIZACION BASE;

6. DIVERSIDAD DE PERSPECTIVAS DE OPINION Y
SOCIALES, SINDICALES,
ESTUDIANTILES, DEL PROFESORADO, DE LOS

ASISTENTES DE LA EDUCACION, DE CENTROS DE
PADRES.

,Qv~ 4’) Lineas de Trabajo y Accion Social
<
ka : .
APOYO A SEGUIMIENTO DE LiNEAS DE
MOVIMIENTOS AGENDA REFLEXION
SOCIALES LEG!SLAT’WA

PARA UNA NUEVA
EDUCACION
PUBLICA
DIFUSION DE
PROBLEMATICAS DE LAS
ORGANIZACIONES
VINCULADAS
APOYO EN

CONSTRUCQON
DEMOCRATICA DE LOS.
NUEVOS CONCEPTOS DE
EDUCACION PUBLICA.
CONSTRUCCION DE UNA
PERSPECTIVA SOCIAL €
INSTITUCIONAL DE
EDUCACION,
CONVERSATORIOS Y

o

N I

CCAPACITACION EN EDUCACION
EMOCIONAL A DIRECTORES Y
ENCARGADOS DE CONVIVENCIA
DE ESTABLECIMIENTOS COMUNA
CERRILLOS, A CARGO DE JUAN
CASSASSUS.

PRESENTACION DE EVEP EN
ASAMBLEA DE AFESA
(ASOCIACION DE ASISTENTES DE
LA EDUCACION, COMUNA DE
SANTIAGO) Y DE SINDICATOS DE
FUNDACION INTEGRA.

ACCIONES

RECIENTES

ASESORIA Y APOYO AL CENTRO DE
ESTUDIANTES DEL INSTITUTO
NACIONAL EN TOMA DEL RECINTO,
RESPONDIENDO A PETICION DE
SUS DIRIGENTES.

OBJETIVOS DEL ESPACIO VINCULANTE
POR UNA NUEVA EDUCACION PUBLICA

™

OBJETIVOS CENTRALES:

++ DEFENSA DEL DERECHO UNIVERSAL A LA EDUC
GARANTIZADA POR EL ESTADO;

%+ BOGAR POR LA CREACION DE UNA NUEVA
EDUCACION PUBLICA

OBJETIVOS A LARGO PLAZO:

«* INCIDIR EN LA POLITICA PUBLICA

% INCIDIR EN LA DEMOCRATIZACION DE LA
PARTICIPACION DE TODAS Y TODOS LOS A
SOCIALES EN LA NUEVA EDUCACION PUB

HITOS

.‘."; ®
A RE B

° o
= e
PARALIZACION Y

ﬁ MARCHA NACIONAL  INTERVENCION ~ CAMINATA
3 DE JULIO PROYECTOS DE LEY CORRIDA
YO DEFIENDO LA NO+AFP Y
EDUCACION EVEP
p e‘ PUBLICA

The End.

ACCIONES
RECIENTES

*  ASESORIA A DIRIGENTES DE
ASOCIACION DE
FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO

NACIONAL DE LA JUVENTUD,
INJUV. POR PROBABLE CIERRE
DE LA INSTITUCION.

*+  FORMACION MESA DE
EDUCACION CON LA CUT PARA
PRESENTAR DEMANDAS DEL
SECTOR EN UNIDAD SOCIAL.
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FENAEDUP
DIA NACIONAL DE LA EDUCACION PUBLICA
PROYECTOS CONCIERTO MUSICAL POR LA EDUCACION PUBLICA.
2020 ;
CONGRESO NACIONAL DE EDUCACION DURANTE 2020, INICIANDO
EN ENERO CON UN PRIMER ENCUENTRO PREPARATORIO.
COMISION GENERO

Proyecto de
Género

Mariela Ortega Manosalva
Directora FENAEDUP
Ano 2019

LO PRIMERO: SE PREGUNTA A DIRIGENTES DE
FENAEDUP QUE ESPERAN DEL PROYECTO

Estadisticas de

E iarla Brecha salarial

:‘{:’e’“ de mujeres v/s
C:}‘)‘o o hombres en
e Bk Educacion

oportunidades

Que todas las
mujeres sepan lo
que ha costado

ganar algunos

Entregar informacion
de la distribucién de

genero en el sector y
de las brechas: generar

derechos y
definir, ;cémo

logramos otros? propuestas de
igualdad
Que funcione -

Aspectos generales de la
Investigacion

REVISION DE COMO ESTA CONFORMADA LA
FEDERACION EN RELACION AL GENERO:

B MUJERES 5
® HOMBRES 7
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CUAL ES EL PROCESO QUE SE REALIZA PARA

RECABAR INFORMACION?

Este se redliza a través de la ley de transparencia de

cada uno de los servicios de educacion que
conforman la Federacion:

Superintendencia de Educacién (5)

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB)

(5)
Agencia de la Calidad (3)
Ministerio de Educacién (7)

Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (CONICYT) (3)

Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) (7)

Afaeb (Junaeb)

Dotacion del servicio/Conformacion del directorio.

70% —|

B Mujeres 4

B Hombres
- 1

10%

Mujeres 571  Hombres

276

Andime (Ministerio de Educacion):

Dotacion del servicio/Conformacion del directorio.

60%
43%

M Mujeres
4
® Hombre

s3

50%

30%

20%

Hombres
1464

Mujeres
1992

ii: VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

SE CONSULTA SOBRE DIVERSOS ASPECTOS:
NUmero total y porcentaje de funcionarios que
trabajan en los diferentes servicios en todo Chile,
diferenciados por genero
NUmero de hombres y mujeres en cargos de
jefatura
Comparativo de sueldos promedio de hombres y
mujeres en cargos de: jefatura, profesionales,
técnicos, auxiliares y administrativos, segin
corresponda
Cantidad de licencias médicas maternales versus
los reemplazos realizados efectivamente
Registro de nUmero de sumarios realizados por
malfrato, acoso y/o agobio laboral a las mujeres;
en proceso y/o resueltos
Cantidad de mujeres con carrera funcionaria

Asume (Superintendencia de Educacién)

Dotacion del servicio/Conformacion del directorio.

52% 1

51%

50% -

49%

48%

47%

46% F——

Mujeres hombres
431 421

Anface (Agencia de la Calidad)

Dotacion del servicio/Conformacion del directorio.

70%

W Mujeres 1

® Hombres
2

10% -+

Mujeres 331 Hombres 158

Asfunco (Conicyt)

Dotacion del servicio/Conformacion del directorio.

60%

50%

40%

0

1 B Mujeres
0
1 m Hombre

s3

30% -+

20%

10%

Mujeres 227  Hombres 167
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Aprojunji (Junji)
Dotacioén del servicio/Conformacion del directorio.

OADAAC DD IDCATIIDA DAD nrivrnn

S/R S/R

100%
90%
80% 113 74
70% - 29% B Mujeres
60% 5 15 14
50% ® Hombre
40% -+ <2 14 14
30%
20% 38 54

0% -+ S/R S/R
Mujeres Hombres
17180 1079

Principales Hallazgos del Diagnoéstico

Cuantitativo.- ENCUESTA
* Los 6 servicios publicos de Educacion esta * Qué hace diferentes a los hombres de las mujeres
compuesto mayoritariamer DOr mujeres y se en el dmbito gremial?
puede observa que en la conformacién de los

directorios existe una paridad de genero (50% * Por qué creen ustedes que las mujeres (al igual que
para ambos) los hombres) tienen las mismas habilidades para
* En el directorio nacional de Fenaedup, la liderar grupos?

proporcién es casi igudlitaria de homb
mujeres ( esta paridad no se logra porque en
un servicio existe solo presencia masculina)

esy : ’ ; g cop
‘ » Por qué crees que las directivas de las asociaciones

y/o sindicatos estd compuesta mayoritariamente
por hombres? (considerando que los servicios
publicos a los que pertenecemos son
mayoritariamente compuesto por mujeres)

» Se observa ademds que la presidencia de las
asociaciones esta en proporcién igualitaria
(50% )

COORDINACION
CON
ENCARGADA DE
GENERO DE
ANEF

{ \ \‘—_/'
EJES DE H
ACCION r a C ’ as

| / . h -SENSIBILIZACION.
) CONVENIO OIT /Y ESTUDIO

CAPACITACIONES

CONVERSATORIOS

/

190 SOBRE h
VIOLENCIA Y AUTOCAPACITACI
ACOSO EN EL ;
MUNDO DEL | on DEL
‘ . | | DIRECTORIO
- ~ o

MODERNIZACION

No podemos darnos el
lujo de que nuestro
Estado siga viviendo en
el pasado y por esta
razén se hace urgente el
deber de modernizario

Agenda de Destruccion
(Modernizacion) del Estado
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Este gobiemo ha planteado la
creacién de una arquitectura para
administrar un proceso de
modemizacién continuo y
permanente.

Esta arquitectura consta de tres
elementos principales:

El Consejo Asesor Permanente para
la Modernizacién del Estado,

El Comité Ejecutivo de
Modernizacién del Estado,

La Secretaria de Modernizacién del
Estado, en el Ministerio de
Hacienda.

Mejores Servicios del Estado (Diagnosis)

Desde su origen, nuestro Estado se ha organizado
en base a sectores y asi distribuye su organica, a las
autoridades que gobiernan, el presupuesto con que
operan, los funcionarios que realizan labores en él y
las politicas pdblicas que se disefian e
implementan.

No obstante, las personas y organizaciones se
relacionan con el Estado como tales y no responden
a la légica de silos con que el Estado se maneja

Mejor Gestion del Estado
Debe responder a las demandas de los ciudadanos, ademas de administrarse eficiente y
eficazmente, el foco ha de centrarse en materias de gestion que son transversales a
todos los organismos del Estado

Planificacion, disefio y control
Hoy presupuesto de nacion ests disefiado por linea o recurso (personal,
vicios, transferencias corrientes, transferencias de capital e inversion), presupuesto
por desempefio o productos

Procesos e T o o
transversales

ikzacion de

Mejor Institucionalidad

Flexibilidad en la organica interna de los servicios

Se requiere una solucion legal que permita establecer
el principio de que las jefaturas puedan organizar sus
servicios de la manera mds conveniente para cumplir
los fines que las leyes definen para cada institucion.

Flexibilidad en el organigrama del Estado

Las organizaciones adapten su organigrama para
asignar las responsabilidades, dependencias y
Jjerarquias que mejor permitan administrar los
desafios que se presentan

VI Asamblea Nacional de Federacién de Trabajadores Publicos de la Educacion

El objetivo por lo tanto es ir
proponiendo en el curso de la
presente administracién, cambios
orgénicos que apunten a tener una
estructura de Centro de
Gobierno con una mayor
institucionalidad y orden

El responsable de esta ogenda es ef
Ministerio Secretaria General de la

Presidencia

TAREA PARA CADA JEFE DE SERVICIO
El objetivo es que cada jefe de servicio pueda contestar satisfactoriamente las
siguientes preguntas:

Cuiles son las acciones especificas que
iCuiles son las 3 metas  debemos priorizar para akcanzar estas

{COMO ORGANIZARE LOS

institucionales que tengo para_Metas, y qué requiero cambiar en la los equipos y quienes serin los

mi gestion?

El  rol de los
funcionarios 3
atencion  debiera ir
gradualmente
migrando hacia
facilitadores y
capacitadores de la
ciudadania en el uso
de las plataformas
digitales, con lo que
fomentaremos ain
mds el cambio hacia
el wuso de este
formato.

institucion para llevartas a b prictical lideres en estas iniciativas?

-

| Chile
Atiende

Reformes o los Programas de Mejoramiento de la Gestién (PMG)

Simplificar los PMG, reduciendo indicadores y redirigirios tinicamente  productos
estratégicos definidos en los procesos de planificacion de las instituciones.
Una cuestién a estudiar, es la conveniencia de mantener el sistema vinculado a

Pero con o sin vinculacién a remuneracién, la reforma del sistema de PMG

deberd considerar entre otras cosas la por
institucién, focalizéndolos exclusivamente en indicadores de yla
obtencién de informacién de resultados desde sistemas de modo de eliminar los
autoreportes y del mecanismo.

ro para compras da mont

ChileGestiona 2.0 los indicadores medidos son obtenidos en forma

integra desde

informacién rescatada de sistemas, no habiendo por lo tanto

Seguimiento de la
Agenda de
Modernizacion

El Decreto N° 12 del 2018 del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia que crea el "Consejo Asesor
Permanente para la Modernizacion del Estado” y organiza
Ia "Secretaria de Modernizacion del Estado” mandata a ésta
a proponer al Presidente de Ia Republica, sobre la base de
a informacién que reciba de otros organos, estrategias de
modernizacion del Estado, incluidos mejoras a esta Agenda
de Modernizacion. El mismo decreto mandata a esa
Secretaria a diagnosticar el estado de ejecucion de fas
medidas y acciones tomadas por los érganos de la

ion del Estado para la ion de la
agenda de modernizacién del Estado y define que el
seguimiento del estado de avance de la Agenda seri
responsabilidad de ella y lo deberd informar
trimestralmente al Presidente de la Repiblica y el Consejo
Asesor Permanente para la Modernizacion del Estado
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FENAEDUP

Cémo afecta Procedimientos

a nuestros que podrian
Servicios

centralizarse y
eventualmente
minimizar el

Estado conTROL

LEGAL,

K

)

PROCESO DE
GESTION
PRESUPUESTARIO,

it

CONTABILIDAD, GESTION DE
RECURSOS

ENTRE OTROS
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